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Yleiskuvaus

Olen liiketoimintaosaava IT-projektinhallinnan ammattilainen. Kykyni tuoda
selkeytta kompleksisuuteen ja oppia nopeasti mahdollistavat menestymisen
moninaisissa liiketoimintaymparistoissa. Osaan maaritella uskottavat ja
lilketoimintakeskeiset MVP:t, joiden kautta saan projektini onnistumaan.

Ammatillisia vahvuuksiani ovat ratkaisuhakuinen projektinhallinta ja fasilitointi.
Minulla on erinomaiset sidosryhmahallinta- ja kommunikaatiotaidot. Erityisen
ylpea olen kyvystani motivoida projektitiimia ja luoda tekemisen meininki oman
esimerkin kautta.

Omaan taustaa projektityoskentelysta perinteisin vesiputous, hybridi- tai Agile-

metodein. Toimialakokemusta minulla on televiestinnasta, finanssialalta,
puolustusteollisuudesta ja seka julkishallinnon jarjestelmaprojekteista

ICT-tyokokemus 21+ v Projektinhallintakokemus 17+ v

Erityisosaaminen
 Tarjousprosessit * Regulaatio- ja aikakriittiset projektit
* Muutoshallinta * Monitoimittajaymparistot

* Sidosryhmakommunikointi

Sertifikaatit
* Professional Scrum Product Owner * Certified Scrum Master, Scrum
(PSPO 1), Scrum.org 2021 Alliance 2010

« ITIL v3 Expert, PeopleCert 2017 * |ISTQB Foundation, Sovelto 2010

Koulutus
Diplomi-insin66ri, Tampereen Teknillinen Korkeakoulu, 1995-2002

Kielitaito
suomi — aidinkieli
englanti — erinomainen
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Traficom
10/2022-08/2025
Projektipddllikké

Toimijatietojarjestelman kokonaisuudistus

Lilkenteen tietojarjestelman keskitetyn henkilotieto- ja
asiakkuudenhallintajarjestelman kehitys- ja kayttoonottoprojekti.

Elinkaarensa paahan tulleen kriittisen tukijarjestelman uudistus arkkitehtuurin,
kaytettavyyden, suorituskyvyn ja teknologioiden osalta. Tietojen migraatio
poistuvasta jarjestelmasta ja kayttoonotto yliheittona operatiivisten
toimintojen hairiintymatta.

* Tyomaaraarvioinnit

* Projektisuunnittelu

* API -rajapintaintegraatiot

e Kayttoonottosuunnittelu

* Testausseuranta

e Sidosryhmakommunikaatio

* Ohjausryhmatyoskentely

* Kustannusseuranta ja budjetointi seuranta
* Muutosesityskasittelyt

Avainsanat: Budjetointi, sidosryhmakommunikaatio, jarjestelmauudistus,
tietojarjestelmamigraatio
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Numera Palvelut Oy
06/2024-02/2025
Projektipddllikké

TE24 hanke

Projektikokonaisuuden haltuunotto edelliseltd projektipaallikdlta ja projektin
onnistunut loppuunsaattaminen lakimuutoksen edellyttamassa aikataulussa.

Osaprojekti 1 — Liikkeenluovutus

Kymmenelle TE-alueelle toteutettu liikkeenluovutus, jossa tallennettiin
siirtoaineistojen pohjalta valtiolta siirtyvien henkildiden palvelussuhdetiedot
Numera Palveluiden jarjestelmiin lakimuutoksen edellyttamassa aikataulussa.

* Tyomaaraarvioinnit

* Projektisuunnittelu

e Sidosryhmakommunikaatio

* Tarjousten laadinta ja niiden hyvaksyntaprosessit

e Budjetti- ja edistymadseuranta

Osaprojekti 2 — Etuuksien maksatusjarjestelmakehitys

Palkanmaksujarjestelman kehitysprojekti 13 tyollisyysalueen starttirahojen ja
muiden tilattujen tyollisyysetuuksien maksatuksen hoitamiseksi lain
edellyttamassa aikataulussa. Projektissa myds toteutettiin kirjanpitoaineistojen
tuottaminen neljaan eri kirjanpitojarjestelmaan (mm. Kymen SAP ja SAP
S/AHANA)

* Tyomaaraarvioinnit

* Projektisuunnittelu

e Sidosryhmakommunikaatio

* Tarjousten laadinta ja niiden hyvaksyntaprosessit

* Budjetti- ja edistymaseuranta

* API -rajapintaintegraatiot

* Jatkuvien palveluiden prosessikehitys ja laskutuskonseptointi

Avainsanat: Toimitussopimukset, tarjousprosessit, sidosryhmakommunikaatio,
jatkuvat palvelut, budjetointi, lakimuutos
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Saastopankkien Keskuspankki
10/2022-12/2024
Projektipddllikké

Kaksivaiheinen johdannaissuojausten lainmukaisuusprojekti

Vaihe 1

Saantelymukaisuuden varmistaminen. Kassanhallintajarjestelman hankinta,
asiakastarpeiden mukainen muokkaus ja asennus pilviymparistoon. Operatiivisten
prosessien ja viranomaisraportoinnin kehittaminen. Sisdisen johdannaisselvitysten
palvelumallin ja hinnaston luonti.

* Monitoimittajaympariston hallinta

* Tarjousprosessit asiakkaana

* Budjettisuunnittelu

* Kustannus- ja edistymaseuranta

* Liiketoiminnan asiantuntijatuki

* Prosessikehitys ja prosessiautomaatio

Vaihe 2

Vanhan johdannaisreskontran migraatio hankittuun jarjestelmaan.
Suunnitteluvaiheessa tunnistettujen ei-aikataulukriittisten treasurytuotteiden
kehittaminen jarjestelmaan.

Avainsanat: Pankkijarjestelmat, monitoimittajaymparisto, lainmukaisuus

#17

Saastopankkien Keskuspankki
10/2022-6/2024
Projektipdallikko

Asiakkaan projektipaallikkona Samlinkin toteuttamalle maksatuksen
lainmukaisuusmuutokselle. Sdantely astui voimaan 04/2024 ja
vaatimuksenmukaisuus on edellytys maksuliikenteen toimivuudelle.

* Toimittajahallinta

* Tarjousprosessit asiakkaana

* Budjettisuunnittelu

* Kustannus- ja edistymaseuranta

Avainsanat: Pankkijarjestelmat, lainmukaisuus
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Blue Finance Suomi Oy
10/2021-04/2022
Tuoteomistaja & Scrum Master

Alustakehityksen kettera muutos tuoteomistajana ja Scrum masterina.

* Palvelujen kehittamisaloitteet ja tiekartat

* Kaupallisten ja oikeudellisten toteutettavuustydpajojen fasilitointi.

e Toimia yhteyshenkilona kehityksen, liiketoiminnan ja
vaatimustenmukaisuuden valilla.

* Tuotealoitteen kannattavuusanalyysi ja sita tukevat tulo- ja
kustannuslaskelmat.

Avainsanat: Kettera muutos

#15

Bittium Oy

4/2021-6/2021

Tuoteomistaja ja Scrum Master

* Alustakehityksen kettera muutosprojekti.

Avainsanat: Kettera muutos

#14

Mash Oy
03/2020-4/2021
Maajohtaja

* Onnistuneen ISO27001 uudelleensertifioinnin toteuttaminen.

* Kustannussaastotoimet kumppaneiden ja henkiloéston kanssa.

* Sopimusten uudelleenneuvottelut toimittajien ja kumppaneiden kanssa.

e Lainausalustan tuotehallinta liiketoiminnan alasajossa.

* Koko tuotantoympariston purkamisen suunnittelu ja johtaminen.

 Liiketoiminnan ja operatiivisten prosessien ja toimintatapojen
mukauttaminen vastaamaan toimintaympariston muutoksia.

* PMO-vastuupaallikko

Avainsanat: Liiketoiminnan muutos, PMO
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Mash Oy

09/2019-43/2020
Liiketoimintastrategi

Vaikeuksissa olevan tuotekehitys- ja markkinoiden laajentamis-
strategian taydellinen uudistaminen yhteistydssa ylimman johdon
kanssa. Ensimmaisten virstanpylvaiden saavuttaminen aikataulussa ja
50 prosentin kasvu toimitusten suorituskyvyssa paremman
lapindakyvyyden, paremman keskittymisen ja omistautuneemman
sidosryhmahallinnan ansiosta.

Lainaus- ja maksualustan tuotepaallikkod. Kahdeksan alatuotetta (4
luottolimiittia, 2 PoS, eCom ja luottokortti), joita ajettiin eri maissa.
Yhteydenpito ja koordinointi kehitystoimiin liiketoimintapaallikdiden
ja maajohtajien kanssa.

Liiketoimintaprosessien luominen, dokumentointi, arviointi ja
parantaminen mittausten avulla.

Prosessien parantamista ja tietoisuutta lisdava koulutus.

Avainsanat: Kettera muutos

#12
Mash Oy

01/2018-9/2019
Erityisprojektien pddllikkd

Fasilitaattori, joka keskittyy strategian muotoiluun liiketoiminta-
vksikoiden kanssa.

Tuloskehyksen (OKR) kayttoonoton ja toteutuksen helpottaminen
seitsemassa liiketoimintayksikdssa neljassa maassa.
Neljannesvuosittaisen valmistumisasteen parantaminen 38
prosentista 84 prosenttiin 18 kuukauden aikana, joka saavutettiin
tarkemmin maaritellyilla tavoitteilla ja paremmalla
vastuuvelvollisuudella.

Sisdinen konsultti lilketoiminnan osa-alueilla jossa tarvittiin lisaa
analyyttista tukea, ehka hieman objektiivisuutta tai ainakin hieman
neutraalimpaa nakékulmaa.

Avainsanat: Erikoisprojektit, fasilitointi, lilkketoiminnan tuki
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Euroloan Group
6/2016-1/2018
Liiketoimintapddillikké

* Euroloan-luottokorttihankkeen onnistunut toteutus projekti- ja
tuotepaallikkona.

* Lainausalustan laajennusprojekti eCom & PoS -maksuratkaisuihin

* Tiivis yhteistyd markkinoinnin ja myynnin kanssa tuoteominaisuuksien
prioriteettien ja markkinoilletulosuunnitelman maarittamiseksi.

* Liiketoimintaprosessien luominen, dokumentointi, arviointi ja
parantaminen mittausten avulla. Prosessien parantamista ja tietoisuutta
lisdava koulutus

Avainsanat: Luottokorttijarjestelmat, monitoimittajaymparisto

#10

Euroloan Group
10/2014-9/2016

Prosessi- ja projektipdidllikké

* Tietoturvamenettelyjen maarittaminen ja 1SO27001 sertifiointi.

e Tuetaan SE- ja PL-markkinoiden siirtymista 2. sukupolven
luotonantoalustalle (luottolimiitti).

e Toimintaprosessien arviointi ja parantaminen mittausten avulla.

* Prosessien parantaminen ja tietoisuuskoulutus.

Avainsanat: Luottokorttijarjestelmat, monitoimittajaymparisto, prosessikehitys,
koulutus

#9

Euroloan Group
11/2013-9/2014
Release Manager

e 2. sukupolven lainausalustan julkaisunhallintaprosessin kehittaminen ja
kayttoonotto.

» Testiautomaatiokehyksen paivitys ja tyokalujen kayttokoulutus.

Avainsanat: Luottokorttijarjestelmat, monitoimittajaymparisto
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Euroloan Group
3/2013-11/2013
Release Manager

* Lainaus- ja perintaalustojen julkaisusuunnittelu ja aikataulutus.
Testien suunnittelu ja testiautomaationkriptien (Selenium) kehitys

Avainsanat: Luottokorttijarjestelmat, monitoimittajaymparisto,
testiautomaatio

#7

Cinia Solutions Oy
1/2010-3/2013
Projektipddllikko

* Puolustusvoimien verkonhallintaohjelmistojen toimituksen
projektinhallinta.

* Tuotehallinnan kehitystiimin Scrum masterina toimiminen.

* Laadunvarmistuksen rooleja (testauksen hallinta, jarjestelmatestaus,
virheiden hallinta) erilaisissa ohjelmistokehitysprojekteissa.

Avainsanat: Puolustusvoimat, verkonhallintaohjelmistot, laadunvarmistus

#6

Teleca Finland Oy
12/2007-6/2009
Testauspddillikko

* Nokia RnD Tools Unit -yksikon testauspaallikko.

* Testauksen suunnittelu, testauksen kattavuusanalyysi,
testiautomaation kehittaminen, tapahtumien hallinta.

* Monikansallisen testausryhman johtaminen.

Avainsanat: Telekommunikaatio, globaali projektiyhteistyo, testaus
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Flander Oy
8/2006-4/2007
Projektipddllikko

* S60 alustan laiteprototyyppien ohjelmistotestauksen
projektinhallinta.

* Testien suunnittelu, hairidtilanteiden, resurssien ja sidosryhmien
hallinta.

e Bugienhallinta ja priorisointi

Avainsanat: Telekommunikaatio, globaali projektiyhteistyo, testaus

#4

Flander Oy
1/2005-8/2006
Testausspesialisti

* Mobiililaitteiden ohjelmistojen testaus.

* Testien kattavuusanalyysi.

* Mobiililaitteiden virrankulutuksen testaus erilaisilla yhteys- ja
kayttoskenaarioilla.

* Bugienhallinta ja priorisointi

Avainsanat: Telekommunikaatio, globaali projektiyhteistyo, testaus

#3

Nanoradio AB
4/2007-9/2007
Testauskonsultti

* BT-WLAN -keskindistoiminnan testaus, Nanoradio AB, Ruotsi

* RF-sirun testaus.

* Testiskenaarioiden maaritys suorituskyvyn mittaamiseksi.

e Bluetoothin ja WLANin -yhteentoimivuuden varmistaminen samalla
piisirulla.

Avainsanat: WLAN-testaus, RF-siru
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Flander Oy
12/2003-11/2004
Vanhempi testausinsinéori

* Bluetooth -sertifiointitestaus, vaatimustenmukaisuustestien
raportointi ja toimitus virallista hyvaksyntaa varten.

» Testiympariston yllapito- ja testauskyvykkyyksien siirto Nokialta
Flanderin tiloihin.

Avainsanat: Bluetooth —sertifiointitestaus, Kyvykkyyksien siirto

#1

Tampereen teknillinen yliopisto
3/1999-11/2003
Tutkimusinsinéori

* Lyhyen kantaman langattomien verkkojen tutkimus (suorituskyky,
kayttaytyminen) ja eri tekniikoiden rinnakkaiselo.

Avainsanat: Lyhyen kantaman langattomien verkkojen tutkimus

Julkaisut

* A comparison of bluetooth low power modesA comparison of bluetooth
low power modes - ConTEL 2003 - Jun 1, 2003

* Measurement-based aggregate throughput of Bluetooth system in limited
area - ICCS 2002 - Nov 1, 2002

* The performance of Bluetooth system in the presence of WLAN
interference in an office environment - ICCS 2002 - Nov 1, 2002



