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Yleiskuvaus

Olen sertifioitu projektinhallinnan ja IT-kehityksen koordinoinnin ammattilainen, jolla
on yli 15 vuoden kokemus rahoitus- ja metsateollisuudesta. Olen erinomainen
vaativien projektien hallinnassa, useiden samanaikaisten asioiden edistamisessa,
sidosryhmaviestinnassa ja kehitysprosessien kehittamisessa. Keskityn vahvasti
liiketoimintatavoitteiden saavuttamiseen sovituissa raameissa. Minusta on sanottu,
ettd monesti viestin ennen kuin ymmarretaan kysya ja mitigoin poikkeamat ennen
kuin niista tulee riskeja.

Toimialakokemus minulla on vahinko- henki- ja elakevakuuttamisesta, pankkien

luottojen kasittelysta, luottoriskimallinnuksesta ja maksamisen alustoista seka
metsatoimialalta puun hankinnan jarjestelmista.

ICT-tyokokemus 20 v . Projektinhallintakokemus 9 v .

Erityisosaaminen vakuudellisista ja vakuudettomista

* Vahva osaaminen erilaisista kehityksen ~ luotoista, maksamisen jarjestelmista
malleista sekd vakuutusjarjestelmista

* Erinomaiset yhteistydtaidot * Riskienhallinta, budjetointi

* Osaamista puun hankinnasta,

Sertifikaatit

IPMA C, IPMA: International Project Certified SAFe® 5 Release Train Engineer,
Management Association, 2023 SAFe by Scaled Agile, Inc., 2021

[ITIL 4 Foundation, Certified SAFe® 4 Agilist,

AXELOS Global Best Practice, 2022 SAFe by Scaled Agile, Inc., 2019

Certified SAFe® 5 Product owner/Product ~ Certified Scrum Master,
Manager, Scrum Alliance, 2017

SAFe by Scaled Agile, Inc., 2022

Certified SAFe® 5 DevOps Practitioner,
SAFe by Scaled Agile, Inc., 2022



Projektihistoria

Metsa Group
11/2022-11/2025
ICT Projektipaallikké

11 projektin puunhankinnan automatisointiin liittyva ohjelma:

Tietojen siirto SAP:sta Azure Datalakeen, asiakaspisteytysmallinnuksen
laskenta Azurella, tieojen siirto SAPiin, CRM asiakashallinnan kehitysta,
tarjousprosessin automatisointi puunhankintajarjestelmaa, CRM ja SAP
hyvakstikayttaen

ALV-muutos 24% -> 25,5% kaikkiin liittyviin jarjestelmiin ja asiakasviestintaan
SAP S/4 Hana 2021 paivitys SAP S/4 Hana 2023:seen

Hintatakuuprosessin automatisointi

Ty6turvallisuusuudistus liittyen puunhankintaprosessiin

Osuuspaaomien hallinnan uudistuksen projektisuunnittelu esiselvitykseen
perustuen

Projektien vaatimusmaarittelyjen edistaminen, teknisen maarittelyn koordinointi,
toteutuksen ohjaus, kayttoonotot. Yksittaiset projektit 150k€ - 850k€, kaikki
projektit vuodessa ~ 2M€/v

* Tyomaaraarvioinnit

* Projektisuunnittelu

* Kayttdonottosuunnittelu

* Testausseuranta

* Sidosryhmakommunikaatio

* Ohjausryhmatyoskentely

* Kustannusseuranta ja budjetointi

* Projektien syottaminen SAFe kehitysjunaan, useiden tiimien
samanaikaisen toteutuksen koordinointi

* Riippuvuushallinta

Avainsanat: Riskienhallinta, riippuvuuksien hallinta, monitoimittajaymparisto,
budjetointi ja kustannusseuranta




Projektihistoria

Nordea
02/2022 - 11/2022
Scrum Master

3 junan struktuurissa toteuttavan maksuliikenteen uudistushankkeen
maksumoottorin rakennustiimin scrum masterina toimiminen seka
kustannusseuranta

* SAFe seremoniat: Pl Planning, Scrum of scrums, dailyt, sprint planningit,
retrot ja refinementit

* Kustannuseuranta ~350k€/v

* Tiimin téiden fasilitointi, seuranta ja raportointi

Avainsanat: SAFe. Scrum, maksuliikenne,




Projektihistoria

S-Pankki
12/2018 - 02/2022
Projektipaallikko / RTE

Luottojen alueen SAFe kehitysjunan kaynnistys seka junan RTE:na toimiminen: Pl
Planningien jarjestaminen, tdiden valmiusasteen fasilitointi, junan fasilitointi. Junnan
mittareiden kehitys, junan ja pankin ketteran menetelmiston kehitys.

Kulutusluottojen migraatioprojekti.
Luottoriskimallinnuksen uudistusprojekti.
Porssisijoitusjarjestelman alasajo.

Projektit 50k€ - 1,2M€

* Tydmaaraarvioinnit

* Projektisuunnittelu

* Kayttdonottosuunnittelu

* Testausseuranta

* Sidosryhmakommunikaatio

* Ohjausryhmatyoskentely

* Kustannusseuranta ja budjetointi

* Riippuvuushallinta

* Kayttoonoton ohjaus (release management)

Avainsanat: Projektisuunnittelu, budjetointi, riskienhallinta, riippuvuuksien hallinta,
kehityksen ohjaus, vakuudettomat luotot, vakuudelliset luotot, SAFe




Projektihistoria

CGl
04/2017 12/2018
Projektipdallikko

Toimittajan projektipaallikkona Elo elakevakuutusyhtion seka Lahitapiolan projekteissa.
Toimin scrum mansterina kahdessa Elon projektissa.

Elakevakuuttamiseen liittyva migraatioprojekti DB2 / Oracle. TyOkykyjohtamisen
verkkopalveluprojekti. Henkivakuutusten terveysselvitysprojekti. Elakevakuutusten
laskutuksen uudistusprojekti. Lemmikkivakuutusten hakuprosessin mobiiliversio.

Sain useita keskeneraisia projekteja vastuulleni, jotka ohjasin kaikki onnistuneesti
maaliin.

Projektit 200k€ - 1,3M€

* Tyomaaraarvioinnit

* Projektisuunnittelu

* Kayttéonottosuunnittelu

* Testausseuranta

* Sidosryhmakommunikaatio

* Ohjausryhmatyoskentely

* Kustannusseuranta ja budjetointi

* Riippuvuushallinta

* Kayttéonoton ohjaus (release management)

Urahistoria

Project manager, Metsagroup

(Marraskuu 2022 - nykyinen)

* Puun hankintaprosessi automatisointiin liittyva 11 projektin ohjelma: Projekteista 3
valmistunut, 3 kdynnissa, 3 suunnittelussa ja 2 esiselvityksessa

* SAP S/4 HANA 2023 paivitys

* ALV muutos 2025

* Puun hankintaprosessin tyoturvallisuusparannus

* Osuuskunnan jasenmaksujen hallinnan uudistuksen projektisuunnittelu

* Projektit 150k€ - 850k€ / 2M€/v



Urahistoria

Delivery Lead, Nordea

(Helmikuu 2022 - Marraskuu 2022)

e Scrum master 15 hengen maarittelijoiden, kehittdjien ja testaajien tiimille
* Maksuliikennekehitys
* Tydskentely kolmen SAFe-junan struktuurissa

e Budjettivastuu, ~350k€/v

Development manager, S-Pankki

(Joulukuu 2018 - Helmikuu 2022)

* Kulutusluottojen migraatioprojekti

* Luottoriskimallien uudistusprojekti

* SAFe-junan kaynnistys ja RTE:na toimiminen luottojen alueen kehitysjunalle
* 50k€ - 1,2M€

Projektipdallikko, CGl (eldke- ja henkivakuuttaminen)

(Huhtikuu 2017 - Marraskuu 2018)

* Projektipaallikk6 asiakastoimituksissa
e Scrummasterin tehtavat kahdessa projektissa

* Migraatioprojekti DB2 / Oracle

TyOkykyjohtamisen verkkopalveluprojekti

Henkivakuutusten terveysselvityksen automatisointiprojekti

Laskutuksen uudistusprojekti
* 200k€ - 1,3M€

Projektipddllikko, Keskindinen Tybeldkevakuutusyhtié Varma

(Maaliskuu 2016 — Huhtikuu 2017)

e Perhe-elakehakemuksen digitoimisprojektisssa
e Palvelun ulkoistusprojekti
* Prosessikehitys liittyen Scrum tiimin testauskaytantoihin

e 20k€ - 100k€



Urahistoria

Kehityspddllikko, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma

(Lokakuu 2010 — Helmikuu 2016)

e Tiimiesihenkilon tehtdvat 7 hengen testaustiimille

e Kehityskeskustelut, tavoitteen asetanta, resurssisuunnittelu ja osaamisen
kehittaminen

e Testausmenetelmien kehitys

e Toimittajayhteisty0 ja ohjausryhmatyoskentely

Testauspddillikké, Keskindinen Tybeldkevakuutusyhtié Varma

(Maaliskuu 2009 - Syyskuu 2010)

e Testauspaallikko elakejarjestelman uudistushankkeessa

e Testauksen suunnittelu, raportointi- ja testausmenetelmien kehitys

IT konsultti, Capgemini Finland

(Elokuu 2006 - Helmikuu 2009)

e Testaussuunnittelu ja testaus S-pankin peruspankkijarjestelman

kayttoonottoprojektissa



