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ICT-työkokemus 20 v Projektinhallintakokemus 9 v

Yleiskuvaus
Olen sertifioitu projektinhallinnan ja IT-kehityksen koordinoinnin ammattilainen, jolla 
on yli 15 vuoden kokemus rahoitus- ja metsäteollisuudesta. Olen erinomainen 
vaativien projektien hallinnassa, useiden samanaikaisten asioiden edistämisessä, 
sidosryhmäviestinnässä ja kehitysprosessien kehittämisessä. Keskityn vahvasti 
liiketoimintatavoitteiden saavuttamiseen sovituissa raameissa. Minusta on sanottu, 
että monesti viestin ennen kuin ymmärretään kysyä ja mitigoin poikkeamat ennen 
kuin niistä tulee riskejä. 

Toimialakokemus minulla on vahinko- henki- ja eläkevakuuttamisesta, pankkien 
luottojen käsittelystä, luottoriskimallinnuksesta ja maksamisen alustoista sekä 
metsätoimialalta puun hankinnan järjestelmistä.

Erityisosaaminen
• Vahva osaaminen erilaisista kehityksen 

malleista
• Erinomaiset yhteistyötaidot
• Osaamista puun hankinnasta, 

vakuudellisista ja vakuudettomista 
luotoista, maksamisen järjestelmistä 
sekä vakuutusjärjestelmistä

• Riskienhallinta, budjetointi

Sertifikaatit
IPMA C, IPMA: International Project 
Management Association, 2023

IITIL 4 Foundation, 
AXELOS Global Best Practice, 2022

Certified SAFe® 5 Product owner/Product 
Manager,
SAFe by Scaled Agile, Inc., 2022

Certified SAFe® 5 DevOps Practitioner, 
SAFe by Scaled Agile, Inc., 2022

Certified SAFe® 5 Release Train Engineer,
SAFe by Scaled Agile, Inc., 2021

Certified SAFe® 4 Agilist,
SAFe by Scaled Agile, Inc., 2019

Certified Scrum Master,
Scrum Alliance, 2017



Projektihistoria

Metsä Group
11/2022–11/2025
ICT Projektipäällikkö

11 projektin puunhankinnan automatisointiin liittyvä ohjelma:
• Tietojen siirto SAP:sta Azure Datalakeen, asiakaspisteytysmallinnuksen 

laskenta Azurella, tieojen siirto SAPiin, CRM asiakashallinnan kehitystä, 
tarjousprosessin automatisointi puunhankintajärjestelmää, CRM ja SAP 
hyväkstikäyttäen

• ALV-muutos 24% -> 25,5% kaikkiin liittyviin järjestelmiin ja asiakasviestintään
• SAP S/4 Hana 2021 päivitys SAP S/4 Hana 2023:seen
• Hintatakuuprosessin automatisointi
• Työturvallisuusuudistus liittyen puunhankintaprosessiin
• Osuuspääomien hallinnan uudistuksen projektisuunnittelu esiselvitykseen 

perustuen

Projektien vaatimusmäärittelyjen edistäminen, teknisen määrittelyn koordinointi, 
toteutuksen ohjaus, käyttöönotot. Yksittäiset projektit 150k€ - 850k€, kaikki 
projektit vuodessa ~ 2M€/v

• Työmääräarvioinnit
• Projektisuunnittelu
• Käyttöönottosuunnittelu
• Testausseuranta
• Sidosryhmäkommunikaatio
• Ohjausryhmätyöskentely
• Kustannusseuranta ja budjetointi 
• Projektien syöttäminen SAFe kehitysjunaan, useiden tiimien 

samanaikaisen toteutuksen koordinointi
• Riippuvuushallinta

Avainsanat: Riskienhallinta, riippuvuuksien hallinta, monitoimittajaympäristö, 
budjetointi ja kustannusseuranta

____________________________________________



Projektihistoria

Nordea 
02/2022 – 11/2022
Scrum Master

3 junan struktuurissa toteuttavan maksuliikenteen uudistushankkeen 
maksumoottorin rakennustiimin scrum masterina toimiminen sekä 
kustannusseuranta

• SAFe seremoniat: PI Planning, Scrum of scrums, dailyt, sprint planningit, 
retrot ja refinementit

• Kustannuseuranta ~350k€/v
• Tiimin töiden fasilitointi, seuranta ja raportointi

Avainsanat: SAFe. Scrum, maksuliikenne, 
____________________________________________



Projektihistoria

S-Pankki
12/2018 – 02/2022
Projektipäällikkö / RTE

Luottojen alueen SAFe kehitysjunan käynnistys sekä junan RTE:nä toimiminen: PI 
Planningien järjestäminen, töiden valmiusasteen fasilitointi, junan fasilitointi. Junnan 
mittareiden kehitys, junan ja pankin ketterän menetelmistön kehitys. 

Kulutusluottojen migraatioprojekti. 

Luottoriskimallinnuksen uudistusprojekti. 

Pörssisijoitusjärjestelmän alasajo. 

Projektit 50k€ - 1,2M€

• Työmääräarvioinnit
• Projektisuunnittelu
• Käyttöönottosuunnittelu
• Testausseuranta
• Sidosryhmäkommunikaatio
• Ohjausryhmätyöskentely
• Kustannusseuranta ja budjetointi 
• Riippuvuushallinta
• Käyttöönoton ohjaus (release management)

Avainsanat: Projektisuunnittelu, budjetointi, riskienhallinta, riippuvuuksien hallinta, 
kehityksen ohjaus, vakuudettomat luotot, vakuudelliset luotot, SAFe

____________________________________________



Projektihistoria

CGI 
04/2017 12/2018
Projektipäällikkö

Toimittajan projektipäällikkönä Elo eläkevakuutusyhtiön sekä Lähitapiolan projekteissa. 
Toimin scrum mansterina kahdessa Elon projektissa. 

Eläkevakuuttamiseen liittyvä migraatioprojekti  DB2 / Oracle. Työkykyjohtamisen 
verkkopalveluprojekti. Henkivakuutusten terveysselvitysprojekti. Eläkevakuutusten 
laskutuksen uudistusprojekti. Lemmikkivakuutusten hakuprosessin mobiiliversio. 

Sain useita keskeneräisiä projekteja vastuulleni, jotka ohjasin kaikki onnistuneesti 
maaliin.

Projektit 200k€ - 1,3M€

• Työmääräarvioinnit
• Projektisuunnittelu
• Käyttöönottosuunnittelu
• Testausseuranta
• Sidosryhmäkommunikaatio
• Ohjausryhmätyöskentely
• Kustannusseuranta ja budjetointi 
• Riippuvuushallinta
• Käyttöönoton ohjaus (release management)

____________________________________________

Urahistoria

Project manager, Metsägroup  

(Marraskuu 2022 – nykyinen) 

• Puun hankintaprosessi automatisointiin liittyvä 11 projektin ohjelma: Projekteista 3 
valmistunut, 3 käynnissä, 3 suunnittelussa ja 2 esiselvityksessä 

• SAP S/4 HANA 2023 päivitys 

• ALV muutos 2025 

• Puun hankintaprosessin työturvallisuusparannus 

• Osuuskunnan jäsenmaksujen hallinnan uudistuksen projektisuunnittelu 

• Projektit 150k€ - 850k€ / 2M€/v 



Urahistoria

Delivery Lead, Nordea 

(Helmikuu 2022 – Marraskuu  2022) 

• Scrum master 15 hengen määrittelijöiden, kehittäjien ja testaajien tiimille 

• Maksuliikennekehitys 

• Työskentely kolmen SAFe-junan struktuurissa 

• Budjettivastuu, ~350k€/v 

Development manager, S-Pankki  

(Joulukuu 2018 – Helmikuu 2022)   

• Kulutusluottojen migraatioprojekti 

• Luottoriskimallien uudistusprojekti 

• SAFe-junan käynnistys ja RTE:nä toimiminen luottojen alueen kehitysjunalle 

• 50k€ - 1,2M€ 

Projektipäällikkö, CGI (eläke- ja henkivakuuttaminen) 

(Huhtikuu 2017 – Marraskuu 2018)   

• Projektipäällikkö asiakastoimituksissa  

• Scrummasterin tehtävät kahdessa projektissa 

• Migraatioprojekti DB2 / Oracle 

• Työkykyjohtamisen verkkopalveluprojekti 

• Henkivakuutusten terveysselvityksen automatisointiprojekti 

• Laskutuksen uudistusprojekti 

• 200k€ - 1,3M€ 

Projektipäällikkö, Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma  

(Maaliskuu  2016 – Huhtikuu 2017)   

• Perhe-eläkehakemuksen digitoimisprojektisssa 

• Palvelun ulkoistusprojekti 

• Prosessikehitys liittyen Scrum tiimin testauskäytäntöihin 

• 20k€ - 100k€ 



Urahistoria

Kehityspäällikkö, Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma   

(Lokakuu 2010 – Helmikuu 2016)   

• Tiimiesihenkilön tehtävät 7 hengen testaustiimille 

• Kehityskeskustelut, tavoitteen asetanta, resurssisuunnittelu ja osaamisen 

kehittäminen 

• Testausmenetelmien kehitys 

• Toimittajayhteistyö ja ohjausryhmätyöskentely  

Testauspäällikkö, Keskinäinen Työeläkevakuutusyhtiö Varma   

(Maaliskuu 2009 - Syyskuu 2010)   

• Testauspäällikkö eläkejärjestelmän uudistushankkeessa 

• Testauksen suunnittelu, raportointi- ja testausmenetelmien kehitys 

IT konsultti, Capgemini Finland   

(Elokuu 2006 - Helmikuu 2009)   

• Testaussuunnittelu ja testaus S-pankin peruspankkijärjestelmän 

käyttöönottoprojektissa


